
    Größe des Marktes: Die Ukraine ist flächenmäßig fast 
doppelt so groß wie Deutschland. Mit fast 44 Millionen 
Einwohnern (2021) ist die Ukraine eines der größeren Länder 
Europas, mit mehr Einwohnern als Spanien und Polen. Zurzeit 
sind allerdings 20 Prozent der Einwohner außer Landes.

    Geografische Lage: Als Nachbar der EU mit Grenzen 
zu Polen, Slowakei, Ungarn und Rumänien ist die 
Ukraine für Outsourcing-Investitionen aus logistischer 
Perspektive interessant.

    EU-Perspektive: Die Ukraine hat Kandidatenstatus 
bei der EU. Damit entsteht Druck zur Einführung von EU-
Standards in den nächsten Jahren.

    Arbeitskräfte: Die Ukraine verfügt über gut 
ausgebildete Arbeitskräfte, vor allem Ingenieure, IT-
Spezialisten und Wissenschaftler.

Unter den Sektoren sind die folgenden 
hervorzuheben:

Agrar: Die Ukraine verfügt über sehr fruchtbare Böden und 
ist einer der großen Agrarproduzenten und -exporteure 
weltweit. Getreide, Sonnenblumenöl, Mais, Raps und 

andere landwirtschaftliche Erzeugnisse sind wichtige 
Exportgüter.

Rohstoffe: Die Ukraine verfügt über bedeutende 
Rohstoffvorkommen. Kohle, Eisen, Titan, Kaolin, 
Uran, Lithium, Mangan, Erdgas, Schiefergas sind in 
nennenswertem Umfang vorhanden.

Industrie: Die Ukraine verfügt über eine gut ausgebildete 
Industrie. Stahl, Maschinen, Elektronik, Chemie 
werden produziert. Darüber hinaus gibt es ausgeprägte 
Kompetenzen bei Wehrtechnik und Flugzeugbau.

IT-Sektor: Die IT-Branche in der Ukraine ist in den letzten 
Jahren stark vorangekommen. Die Ukraine ist zu einem 
wichtigen Outsourcing-Standort für die Branche geworden.  

Energie: Die Ukraine ist ein wichtiger Energieproduzent, 
der derzeit fast die Hälfte der Elektrizität über Kernkraft 
herstellt. Für die Zukunft bietet die beabsichtigte 
Dezentralisierung der Stromerzeugung interessante 
Chancen bei Wasser, Wind, Solar und Biomasse.

Verteidigung: Nach fast vier Jahren Verteidigung gegen 
die russischen Aggressoren ist die Ukraine (wieder) ein 

Das wirtschaftliche Potenzial der Ukraine für deutsche Unternehmen ist 
groß. Folgende Faktoren spielen dabei eine Rolle.

Potenzial der Ukraine für 
deutsche Unternehmen



formidabler Produzent von Wehrtechnik geworden. Sie ist 
ein wichtiger Markt und bietet deutschen Herstellern auch 
gute Kooperationsmöglichkeiten.

Rahmenbedingungen verbessern sich

Wenn über die Ukraine gesprochen wird, fallen natürlich 
auch die Stichworte Rechtsstaatlichkeit, Korruption, 
Bürokratie und wirtschaftliche Freiheit. Für diese gilt, dass 

die Lage in der Ukraine zwar nicht unproblematisch ist, 
sich die Verhältnisse seit 2014 stetig verbessern. 
Ich erwarte, dass die Ukraine in den genannten Bereichen 
weitere Fortschritte machen wird. Die Bereitschaft in der 
Politik hierfür ist klar zu erkennen. Für den Weg in die 
Europäische Union sind weitere Fortschritte nötig. Das 
Potenzial der Ukraine für deutsche Unternehmen wird mit 
dieser Entwicklung weiter wachsen.

Der Index von Transparency International zeigt die Wahrnehmung  
des Korruptionsniveaus für 180 Länder der Welt. Die Ukraine verbessert sich kontinuierlich.

Platzierung der Ukraine im internationalen Korruptionsindex
(von 180 Ländern)
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Eigene Darstellung, Quelle: Transparency International
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